ANFP- actor strategic in cadrul
procesului de reforma a
administratiei publice

Bucuresti — 24.06.2015

Agentia Nationala a Functionarilor Publici



: 4 o
NWAPODCA )
INOVATIE IiN ADMINISTRATIF
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Instrumente Structurale
Fondul Social European Ministerul Dezvoltarii Regionale 2007-2013

si Administratiei Publice

Rolul ANFP - domenii majore de interventie

Implementarea cu succes a
strategiilor guvernamentale in
domeniul:

« managementului functiei publice si
al functionarilor publici

 formarii profesionale a personalului
din administratia publica din
Romania

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Contributii strategice

Perioada de programare

Strategia privind

2007-2013
_ dezvoltarea
Perioada de programare functiei publice
2014-2020 2014-2020

Strategia privind
formarea profesionala
2015-2020 Strategia pentru Consolidarea
Administratiei Publice
2014-2020
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Perioada de programare 2007-2013

Abordare / viziune strategica si integrata in justificarea si
oportunitatea dezvoltarii proiectelor ANFP

Vizeaza intreaga sfera a competentelor ANFP conform Legii nr.
188/1999:

« coordonare metodologica a compartimentelor de RU;

« contributie la implementarea Strategiei nationale de informatizare a administratiei
publice;

« formarea profesionala a categoriei inaltilor functionari publici;

« analiza nevoilor de formare — domenii prioritare de formare stabilite anual prin Ordin al
Presedintelui ANFP

«  promovarea principiilor privind etica si integritatea in administratia publica

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Atragerea si implementarea proiectelor cu
finantare externa - obiectiv strategic al ANFP

Portofoliu de: 12 proiecte — i oubll

. ) . managementul functiei publice
flnanll,:ate dln fondurl utilizarea tehnologiei informatiei
Stru Cturale 2007'2013 e-learning, social media

categoria inaltilor functionari publici

achizitiile ecologice

arhivare si semnatura electronica

instruirea aplicata in domeniul ajutorului de stat

instruire in domeniul achizitiilor publice si management de proiect
formarea de formatori

transpunerea si aplicarea aquis-ului comunitar

Domenii Vizate: etica si integritate, dialog social

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Fonduri atrase....

ANFP beneficiar/partener Valoarea in lei cu TVA

Total 117.407.631,11 26.090.584,69
Proiecte PO DCA — ANFP beneficiar 51.860.787,50 11.524.619,44
Proiecte PO DCA — ANFP partener 30.512.145,75 6.780.476,83
Proiecte POS CCE — ANFP beneficiar 15.141.963,06 3.364.880,68
Proiecte PO AT — ANFP beneficiar 19.892.734,80 4.420.607,73

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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1. CONSOLIDAREA PERFORMANTEI A 86 DE
PREFECTI S| SUBPREFECT!

prin participarea la modulele de formare organizate
prin proiectul ,Consolidarea performantei prefectilor
si subprefectilor din Romania in contextul integrarii
in uniunea europeana si al descentralizarii
administrative si financiare”, Cod SMIS 32582

derulat in perioada: 15.02.2012 — 15.02.2014

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

REZULTATE

» propunere de politica publica privind statutul prefectului si subprefectului
 strategie de formare destinata prefectilor si subprefectilor
* 4 analize si 1 studiu privind perceptia asupra rolului prefectului/subprefectului

* Program pilot de formare specializata adresat corpului prefectilor si
subprefectilor — 6 module

- 86 de prefecti si subprefecti instruiti

- vizita de studiu in Franta organizata pentru 15 prefecti si subprefecti

(Min.Interne, SG, Comitetul operational interministerial pt Situatii de urgenta,
Centrul de studii avansate - CHEMI, Scoala Nationalé de Adm/n/strat/e ENA)

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Y

K analiza comparativa intre modelul
asiatic si cel vest european

- evolutla istorica a termenului de
prefect’

- analiza sistemelor administrative
- analiza cadrului legislativ

Analiza comparativa intre
Modelul asiatic si cel vest-auropean
de exercitare a prerogativelor prefectuluf

Analiza

ative la nivel inter

cu accent pe tema nivelului teritorial de guvernare

Analiza privind
Evolutia istorica a termenului de PREFECT
si numeroasele forme de exercitare a functiei in timp
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

COMPLEMENTARITATE

 Facilitare folosire e-learning —
(POSCEE):

SUSTENABILITATE « Derulare cursuri in 3 limbi

o stréine
 Modul de formare in sistem . A limitat |atf d
online dezvoltat si tradus in poss e Il pe piatiomma ge

EN ER. IT e-learning
« Intarirea colaborarii dintre » Forum de discutii online
Romaéania — Franta — Italia
* Networking - Asociatia
prefectilor si subprefectilor

]

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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2. CERTIFICARE ECDL

recunoscuta la nivel european

pentru 12. 000 de functionari publici in cadrul proiectul
"Standarde Europene in Utilizarea Tehnologiei
Informatiei in Administratia Publica — Program National
de Certificare al Functionarilor Publici” Cod SMIS 2773

implementat in perioada: 26.09.2009 - 26.02.2012

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

12.000 de functionari publici instruiti si certificati la nivel european, 167 traineri
implicati, 1.287 institutii si autoritati publice centrale si locale implicate

ilunie 2012 - acordarea titlului Best Editors Choice din partea portalului
Comisiei Europene ePractice.eu

. in 2012 - Romania se afla pe locul 3 in lume in ceea ce priveste detinatorii de

carduri de competente ECDL Start/Complet

. in 2014 - diploma de excelenta acordata de Fundatia ECDL Irlanda

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Certificare ECDL

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

» Testare IT pe platforma e-learning
(POSCEE) la concursurile de recrutare
a functionarilor publici la nivel national

 Catalogul electronic utilizat si pe
proiectul de RU cod SMIS 35032
(PODCA)

SUSTENABILITATE

« Abilitatile ECDL dobandite de functionarii
publici au facilitat utilizarea platformei e-
learning (POSCCE) si implementarea

COMPLEMENTARI semnéturii electronice (PODCA — cod SMIS

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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3. PARTENERIAT DE SUCCES INTRE ANFP SI
MAPN

in implementarea proiectului ,Cresterea capacitatii functionarilor
publici din Ministerul Apéararii Nationale si Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici de a gestiona procesele de management
Strategic si de proiect, in contextul dezvoltarii si intaririi rolului
functiei publice” Cod SMIS 22857 » y

ce a vizat pregatirea profesionala a

™, Administratie

281 de functionari din cadrul celor 2 institutii o
L] L] - L] | N\ /\_\

in perioada ianuarie 2011 — septembrie 2012 T T
s parare \ \
\ &\

W s /\/ Parteneriat

— ™ pentru "~

performanta /

Agentia Nationala a Functionarilor Publici V/\\ /\/ /'/
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Instrumente Structurale

GUVERNUL ROMANIEI
2007-2013

Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice

UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

Bazele unui parteneriat de succes ANFP-MAPN

ADMINISTRATIE S| APARARE — PARTENERIAT PENTRU PERFORMANTA

Documentare cu Prt(_)rr_ltg}[/_?rea_
rivire la - activitatlior st Asumarea
P Comunicare diseminarea . 9
partenerul . unilaterala a
e - permanenta si rezultatelor g
institutional si transparenté proiectului in responsabilitatilor
adaptarea la enerul enladlen si a succesului
specificul acesteia instituti
Acceptarea si
respectarea Implicare activa e -
experientei, culturii din partea fiecarui ECh'p?n?ft; el
si specificului partener

partenerului

Lt N
{r"
Py

LA

"

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

Abordare inovatoare — parteneriat si
instruirea propriului personal din
cadrul ANFP- MApN

7 programe de instruire in
domeniile: management de proiect,
management resurse umane, achizitii
publice, politici publice,
Consolidarea functiei publice in managementul bugetelor, planificare

domeniul apararii strategica, formare de formatori

AF
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

SUSTENABILITATE

* livrabile sub forma de proceduri/idei de
proiecte pe domeniile de instruire

COMPLEMENTARITATE

» promovarea Ghidului Eco-Functionar
public, dezvoltat in parteneriat cu
Ministerul Mediului (PODCA — Cod SMIS
1203)

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Livrabile disponibile in format electronic
pe site-ul ANFP

Materiale si metodologii realizate:

» 2 propuneri de politica publica

2 propuneri de metodologii/documente vizand planificarea strategica

« 2 propuneri de proiecte finantate din FEN

2 propuneri/exercitii de planificare bugetara moderna, multianuala

« 2 propuneri de proceduri interne vizand achizitiile publice

» mini-ghid privind elementele de baza referitoare la formarea de formatori
2 propuneri/metodologii vizand managementul intern al resurselor umane

* 0 mini-strategie/ procedura de dezvoltare si promovare a rolului functiei publice in
cadrul MApN

Un ghid in care au fi publicate documentele realizate de
functionarii publici Tn urma instruirii tiparit.
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4. INSTRUIREA IN DOMENIUL RESURSELOR
UMANE

a 2.099 de responsabili de resurse umane

prin proiectul "Cresterea capacitatii administratiei
publice de a gestiona procesele de recrutare, selectie si
evaluare a functionarilor publici in contextul cresterii

gradului de responsabilizare a administratiei publice
privind gestionarea functiei publice” Cod SMIS 35032

derulat in perioada: 20.12.2011-21.04.2014

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

1500 de functionari
publici instruiti in
domeniul MRU

sistem analitic pilot

1 analiza privind
dificultatile
administratiei publice
locale in gestionarea
proceselor RU

Aprox. 300 de
manageri publici
evaluati din punct
pentru performantele
profesionale

de dezvoltare a
carierei in functia
publica - suport in

procesul de
gestionare a carierei
functionarilor publici

Pilotarea unor

instrumente de

evaluare

revolutionare pentru

sistemul
administrativ
romanesc -

instrumentul PXT. Si
evaluarea 360 de
grade check point

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Instruirea a 2099 de responsabili de RU

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

SUSTENABILITATE COMPLEMENTARITATE

» Ghidul angajatorului in functia publica Utilizarea platformei e-learning

* Ghidul destinat functionarilor publici (POSCCE) prin livrarea in format
nou intrafi in sistemul administrafiei blended learning unui curs cu tematica
publice eticd si integriate

+ Catalog electronic folosit din proiectul *Procedura de recrutare a formatorilor
ECDL cod SMIS 2773 utilizata in proiectul de e-learning

* Instruirea cu privire la utilizarea (POSCCE) aplicata ca instrument de

Portalului de management dezvoltat
intern de ANFP - premisa pentru
implementarea semnaturii electronice

selectie in cadrul proiectelor PODCA si
POAT

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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5. TRANSPUNEREA S| APLICAREA ACQUIS-
ULUI COMUNITAR

participarea in calitate de partener in cadrul proiectului
,Dezvoltarea capacitatii institutionale a MAI in domeniul
gestionarii dosarelor europene, al transpunerii si al
aplicarii acquis-ului comunitar”, cod SMIS 32862

Implementat de catre Ministerul Afacerilor Interne -
Directia Afaceri Europene si Relatii Internationale

in perioada 15.11.2011 - 08.12.2014.

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

0 pagina de web gazduita pe site-ul MAI ce contine informatii
relevante despre proiect

980 de functionari publici, functionari publici cu statut special —
politisti, personal contractual din cadrul MAI

standardele ridicate de cunostinte si know-how imbunatatit
trei ghiduri de proceduri
sistemul de lucru in retea SISOP

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Bazele unui parteneriat de succes ANFP - MAI
Administratie si afacer interne

De la
“Invatarea”
celor mai
bune
~ practici la
_implement
. area lor

| Responsabilitati
si beneficii
comune

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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6. INFORMATIZAREA ADMINISTRATIEI
PUBLICE

introducerea de instrumente inovatoare de tipul semnaturii
electronice si arhivei electronice

Prin implementarea proiectului ”Intarirea capacitétii institutionale a
ANFP in vederea asigurarii unui management performant al functiei
publice si functionarilor publici la nivelul administratiei publice
centrale si al serviciilor publice din subordinea/coordonarea
autoritatilor publice centrale si locale prin Implementarea de
instrumente inovatoare” Cod SMIS 36675 48 i

in perioada 25.09.2012 — 25.11.2015

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Arhivare electronica

scanarea si digitizarea a 10 milioane de pagini din
arhiva mstltu’gel si a 60.000 de pagini semnate
~'actronic din cadrul ANFP digitizate si arhivate.

QaNFP

organizarea de cursuri de instruire pentru angajatii
ANFP cu privire la procedura de arhivare aferenta
sistemelor informatice

6)
&/

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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in timpul .. B

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Sistem informatic managerial ANFP
140 de angajati

$

: g
& .l']

-

H-—--

Parte interesata
(extern)

4364 institutii publice

\

Platforma
Scanare si Indexare IBM FileNet

Operator Platforma
Registratura IBM Datacap

Platforma
MS Active Directory

Platforma
M5 S0L Server

(nomenclatoare)
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Semnatura electronica

Reducerea timpilor de raspuns
Consum de hartie redus

Eficienta
Transparenta |B

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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* Dezvoltat conform legislatiei in vigoare :

Legea nr. 135/2007 privind arhivarea
electronicéa

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

SUSTENABILITATE

* Procedura de lucru si comunicare
inter-institutionala la nivelul natio
confrom HG /OPANFP

 Conditionalitate ex-ante COMPLEMENTERITATE

* Folosirea platformei de e-learning
(POSCCE ) pentru diseminarea ghidului
de utilizare a semnaturii electronice

* Personalul instruit in cadrul proiectelor
RU si ECDL utilizeaza Portalul de
management dezvoltat in- house
premisa pentru implementarea
semnaturii electronice

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Rezultate / sustenabilitate / complementaritate

"Q Dezvoltarea de
8 competente Solutii
9 specifice cu Instruirea a 2099 informatice NOi
& Dezvoltareade & . sisteme de persoane din pentru o
competente generale Inovatoare cadrul administratie proiecte
e . ;ggg'?:‘::}f;i;;ﬂ 742 de functionari compartimentelor performanta (ECDL 2 §i
publici @) publici de resurse umane 4000 de persoane e-ANFP 2)
(Proiectul E- prin proiectul RU (Proiectul e-
O QO learning ANFP)

POSCCE)

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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PROIECTELE IN CIFRE...2011-2015

12 proiecte derulate de ANFP din fonduri structurale

aproximativ 25.500 de persoane instruite/certificate
prin proiecte finantate din FS

26.800 exemplare tiparite si distribuite din livrabilele
proiectelor (strateqii, studii, propuneri de politici publice,
manuale, ghiduri si metodoloqii)

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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Exemple de bune practici la nivel national si
international

Romania se afla pe
locul 3 in lume in
ceea ce priveste

detinatorii de

Diploma de buna
practica pentru un
parteneriat de

Diploma de
excelenta in
administratia

Platforma de e-
learning printre cele
mai complexe din

K carduri de succes intre ANFP L
Europa in 2012 competente ECDL si MAPN in 2013 publica in 2014
Start/Complet

Agentia Nationala a Functionarilor Publici



* X ok
* *
Lo NWAPODCA -
* *
A K
INOVATIE IN ADMINISTRATIF J
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Instrumente Structurale
Fondul Social European Ministerul Dezvoltarii Regionale 2007-2013

si Administratiei Publice

Complementaritate cu alte proiecte derulate de
ANFP din fonduri externe

DOMENII: SURSE DE FINANTARE:

- Imbunatatirea dialogului social pentru functionarii

publici
* Formarea si dezvoltarea pentru asigurarea eticii Si
integritatii in administratia publica Grant acordat de Guvernul Norvegiei prin
« Transparenta si calitate in administratia publica intermediul Granturilor Norvegiene 2009-2014
prin social media Granturile SEE 2009 - 2014, in cadrul Fondului
» Servicii publice de calitate pentru persoanele ONG in Romania
aflate in situatii vulnerabile Comisia Europeand — Relatji Industriale si dialog
* Informare si consultare — baza pentru participarea social
responsabila si activa a angajatilor din sectorul Comisia Europeané — Directia generala de
public ocuparea fortei de munca, afaceri sociale si
* Legislatie, Economie, Competitie si Administratie incluziune

— Dezvoltarea unei abordari multidisciplinare in
combaterea fraudei in achizitiile publice

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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ALTE COMPLEMENTARITATI INTRE PROGRAME OPERATIONALE

'Proiect POSCCE cod SMIS 4376 |

PO AT
- Aplicatie IT prin intermediul careia este Cod SMIS 48106
posibil un program de invatare complet: Cod SMIS 48159
instruire online Tn ritm propriu, testare
online, clase virtuale, teme pentru acasa,
rapoarte automate si centralizate pentru
instructori si manageri privind participarea si
rezultatele cursantilor;
* Reducerea costurilor administrative atat
pentru pregatirea cursurilor cat si pentru PO DCA
plata formatorilor; Cod SMIS 32582

* Armonizarea sistemului de formare Cod SMIS 35032
profesionald din Romania cu cel al altor Cod SMIS 36675
state membre ale Uniunii Europene,
conform politicilor educationale europene in
vigoare.

A
W

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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ALTE COMPLEMENTARITATI INTRE PROGRAME OPERATIONALE
/\ /\

Analiza nevoilor de formare
realizata in cadrul proiectului Conditionalitatile ex-ante
PODCA - cod SMIS 35032 (RU)

N N

POAT

Instruire ajutor de stat 754 persoane

Instruire achizitii publice 2000 persoane

Instruire instrumente structurale 2000 persoane

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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CONCLUZII CU PRIVIRE LA COMPLEMENTARITATE

Cresterea
vizibilitatii ANFP pe
piata de formare

Evaluarea 360 de
grade —check-point

Includerea
programelor de

e Informatizarea Evaluarea
formare in sistem o e , o

Catalog electronic blended learning in a:t;ﬂ::rgsett:t,rll?l managerilor publici

Utilizarea corpului oferta de formare P P Instrument

de formatori compatibiliate

wonar - post

Asigurarea
functionalitatilor
sistemului de catre

0 echipa care

ofera asistenta
tehnica

Introducerea de
metode alternative
de formare mai
eficiente si eficace
pentru institutiile

publice

Etica si integritate
in AP

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

Instrumente Structurale
2007-2013

PROVOCAREA 2014-2020

includerea
acestora in

identificarea

necesitatilor din
administratia

publica si a
nevoilor
functionarilor
publici

cadrul
Strategiei
pentru
consolidarea
administratiei
publice 2014-
2020

elaborare:
Strategia
pentru FP si
Strategia de
formare

Agentia Nationala a Functionarilor Publici

»

identificarea
oportunitatilor
de finantare

»

plin proces de
dezvoltare de
noi idei de
proiect

indeplinirea
misiunii
noastre, intr-un

mod
responsabil,
etic si eficient
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Identificare idei de proiecte si scriere

cererii de finantare 2007-2013
r

A

PREGATIRE
PENTRU

2009

2015 Implementarea
2014-2020 proiectelor
2015 Y

Finalizarea
201 5 proiectelor 2007-
2013
’

/
2 01 5 |dentificare idei de proiecte 2014-2020

si depunere fise de proiect

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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IDEI DE PROIECTE

intérirea capacitatii ANFP

O mai buna reglementare in domeniul resurselor umane

Managementul resurselor umane bazat pe competente (cadre de competente)

Corp de functionari publici specialisti

Dezvoltarea competentelor functionarilor publici de conducere

Intarirea capacitatii institutionale in vederea asigurarii Presedintiei Consiliului Uniunii Europene in anul 2019

Promovarea de bune practici in administratia publica

Dezvoltarea unui sistem integrat si unitar de integritate in functia publica
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IDEI DE PROIECTE

Certificare ECDL

Dezvoltarea capacitatii institutiilor publice de la nivel local in domeniul gestionarii dosarelor europene, al
transpunerii si al aplicarii acquis-ului comunitar

Dezvoltarea competentelor consilierilor juridici in ceea ce priveste controlul de
legalitate/contencios/jurisprudenta/legislatie drept comunitar/aplicarea directivelor

Evaluarea impactului politicilor publice cu relevanta pentru domeniul de activitate/competente al MAI,
fundamentate pe baza politicilor comunitare

Formarea consilierilor din cabinetele demnitarilor
Instruirea si perfectionarea specialistilor IT&C din administratia publica

Dezvoltarea capacitatii organizationale a sistemului vamal
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ANFP — actor strategic ...
rol cheie in indeplinirea obiectivelor asumate de Romania in dezvoltarea resurselor umane din administratie
contributie la indeplinirea conditionalitatilor ex-ante
implicare in procesul de consolidare a capacitatii administrative din perspectiva gestionarii fondurilor structurale
asigurarea unui proces de implementare eficienta si eficace a proiectelor finantate din fondurilor europene
imbunatatirea cunostintelor si a abilitatilor personalului din administratia publica

initiative si masuri inovatoare si integrate care vizeaza consolidarea capacitatii administratiei publice din Roméania

... premisa asigurarii unei valori adaugate in procesele de reforma administrativa

Agentia Nationala a Functionarilor Publici
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VA MULTUMIM!

AGENTIA NATIONALA A FUNCTIONARILOR PUBLICI

DIRECTIA PROGRAME CU FINANTARE EXTERNA

Agentia Nationala a Functionarilor Publici



